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PHUONG HUONG CHIEN LUQC
XAy dwng va Phat trien Trwong THCS Hoang Hoa Tham
Giai doan 2021 - 2025 va tam nhin dén nam 2030

Can cu Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
Giao duc va Bao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng giao duc va cong
nhan trudng dat chuin qudc gia d6i véi truong THCS, trudng THPT va trudng
phé thong c6 nhiéu cap hoc;

Can ctr Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cia Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Diéu 16 truong THCS, truong THPT va trudong phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

Can ctt Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Pak Lak, Nghi quyét Dai hoi Pang
b6 huyén Cu M’gar va Nghi quyét Dai hoi Pang b xi Cu D1ié M’nong nhiém ky
2020 — 2025 vé dinh hudéng phat trién gido duc va dao tao;

A.DPAC PIEM TINH HINH

Truong Trung hoc co sé Hoang Hoa Tham duogc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 924/2001/QD-UBND ngay 29/8/2001 cua Uy ban nhan dan huyén Cu M’gar,
tong dién tich cua truong 1a 9.700 mz. Puoc tach ra tir truong PTCS V6 Thi Sau,
xa Cu DIlié M’nong, huyén Cu M’gar, tinh Pak Lak. Trudng Trung hoc co so
Hoang Hoa Tham toa lac tai Thon Tan Thanh, xa Cu DIlié M’ndng, huyén Cu
M’gar, tinh Pik Lik.

Trai qua hon 20 nim xdy dung, truong thanh va phat trién, nha truong da
dugc su quan tdm tao moi diéu kién thuan loi cua Huyén uy, HBDND, UBND,
Phong Gido duc va Pao tao huyén Cu M’gar; Pang uy, chinh quyén dia phuong.
Ngoai ra, truong con dugc sy quan tam phéi hop cua cha me hoc sinh trong viéc
gido duc va xdy dung nha trudng, cung véi tinh than doan két thong nhat, quyét
tam phén d4u cho sy nghi¢p gido duc cua tap thé hoi déng su pham, tat ca da dua

nha trudng vuot qua nhiéu kho khan, hoan thanh tét nhiém vu tung ndm hoc, dat




nhiéu thanh tich trong day va hoc ciing nhu cac phong trao khac do nganh phét
dong.

Viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-
2025 tAm nhin dén nim 2030 nham xéc dinh rd dinh huong, muc tiéu chién luge
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phat trién, 1a co s& quan trong cho céc
quyét sach cuia nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua nha truong 1a hoat dong co
y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban chdp hanh Trung wong vé doi méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té. Viéc thuc
hién d6i méi gido duc pho thong trong thoi gian téi doi hoi nha trudng chuan bi
t6t nguon nhan luc, co sd vat chat dé dap ung nhu cau thay d6i ndi dung chuong
trinh sach gido khoa maéi tir ndm hoc 2021-2022.

I. Moi trudomg bén trong

1. S6 liéu cu thé

a) Giao vién
Gi4o vien ] Biép Tip Trinh d(fl chuyén
ZaA A Dang | cheé ‘ mon
TT | To b mon vién co | ¥
T.so | Nir " >PH | PH | CP
hiru)

1 | Vin 5 4 2 5 0 |0 5 |0
2 | Toan 5 4 2 3 2 |1 4 |0
3 | Tiéng Anh |4 4 1 4 0 |0 4 |0
4 |Ly 3 1 1 2 1 |0 3 |0
5 | Hoa 2 1 1 2 0 |0 2 |0
6 | Sinh 2 1 0 2 0 |0 2 |0
7 | Su 3 1 3 3 0 |0 3 |0
8 |Dia 2 2 1 2 0 |0 2 |0
9 |GDCD 2 1 2 2 0 |0 2 |0
10 | Congnghé |0 0 0 0 0 0 0 0
11 |Amnhac |1 1 0 1 0 |0 1 |0
12 | My thuat |1 0 1 1 0 |0 0 |1
13 | Thé duc 3 0 0 3 0 |0 3 |0
14 | Tin hoc 2 1 0 2 0 |0 2 |0




| Téngceong |35 (21 [14 [32 [3 Jo1 [33 |01 |
b) Can b - Nhan vién
S6 lwong Bién Trinh do
A A Dan che | Hg
TT| Bophan | & | Nir viéng (co dc‘s(;l; >PH | PH | CP
hiru)
1 |CBQL 2 0 2 2 0 1 1 |0
2 | Kétoan 1 1 0 1 0 0 1 |0
3 Thu quy Kiém nhiém
4 | Van thu 1 1 0 1 0 0 0 |1
5 |Thuvién |1 1 1 1 0 0 0 |1
6 |TB-THTN |2 2 0 1 1 0 0 |2
7 | Hocvu 0 0 0 0 0 0 0 |0
8 |Yté 1 1 0 1 0 0 0 |1
9 |Baové 1 0 0 0 1 0 0 |0
10 | Phuc vu 0 0 0 0 0 0 0 |0
Toéng cong | 09 06 |03 07 |02 |01 |02 |05
¢) Hoc sinh:
Hoc sinh sisé | sé HS (_?-;Ia (.?-;Ia
Khéi | S616p | . _ |pan| TB | npn | @inh | dinh
T.s0 Nir too HS/I6p | ban Ch,l nh khé
: sach khan
6 5 173 83 | 74 | 346 0 28 3
7 4 136 64 | 69 | 340 0 20 5
8 4 154 78 | 49 | 385 0 18 4
9 5 162 84 | 61 | 324 0 17 5
TS 18 625 | 309 | 253 | 347 0 83 17

d) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Cac hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu cau sir dung: Hau hét cac phong

hoc va phong chirc ning déu chua dat chuan vé dién tich va thiét ké khong dang

quy chuan.
Hang muc, trang thiét bi | Hién cé Nhu ciu Con thiéu
1. Phong hoc 18 18
+Phong kién ¢ 06 12 0
+ Phong ban kién co 12 0
+ Phong tam 0 0
2. Khéi phong chirc niing
+ Phong Ban giam hi¢u 2 2 0
+ Phong Y té 1 1 0




+ Phong tai vu 1 1 0
+ Phong hop (van phong, 5 2 0
phong hdi dong)

+ Phong giam thi 0 1 1
+ Phong gido vu 0 1 1
+ Phong tiép khich 1 1 0
+ Phong vi tinh 1 2 1
+ Phong nghe nhin 0 1 1
+ Phong Cong nghé 1 1 0
+ Phong Nit cong 0 1 1
+ Phong M¥ thuat 0 1 1
+ Phong Am nhac 0 1 1
+ Phong Vat 1y - Thi 1 1 0
nghiém Vat ly

+ Phong Hoéa hoc - Thi 1 1 0
nghiém Hoba hoc

+ Phong Sinh hoc - Thi 0 1 1
nghiém Sinh hoc

+ Phong nghi gido vién 1 1 0
+ Phong Poan d6i 1 1 0
+ Phong quan 1y ho so 0 1 1
+ Phong van thu luu triv 1 1 0
+ Thu vién 1 1 0
+ Kho d6 dung day hoc 1 1 0
3. Khu san choi, bai tap | 2 2 0
4. Nha bio vé 1 1 0
5. Bép 1 1 0
6. HOi truong 1 1 0
7. Nha tip thé thao 0 1 1
8. Phong truyén thong 1 1 0
9. Bdi dé xe 2 2 0

2. Phén tich miit manh, mit yéu

a) Mat manh

Truong THCS Hoang Hoa Tham dugc su quan tam dac bi€t cuia lanh dao
Huyén, lanh dao Nganh gido duc. Lanh dao nha truong 100% dat chuan vé trinh
d6 dao tao, c6 y chi phin dau trong xay dung va phat trién don vi, ning luc quan
Iy t6t. Ti 1 gido vién dat chuan va trén chuan vé trinh d¢ dao tao theo thong tu

moi chiém 97,2%. Gido vién da so tré, nhiét tinh, tich cuc trong cac phong trao



thi dua nhat 1a Hoi thi gido vién day gioi cAp Huyén. Hoc sinh phan 16n ngoan,
hién, 1& phép, c6 dong co, thai do hoc tap tbt.

Vé danh hi¢u thi dua:

- Giai doan 5 nim (2016 - 2021): Trudng lién tuc dat danh hiéu tap thé lao
dong tién tién va tap thé lao dong xuét sic, Chi b trong sach virng manh - hoan
thanh t6t nhiém vu, Cong Poan — Chi Poan — Lién doi vimng manh xuét sic.

- Riéng nam hoc 2017 — 2018 truong dugc cong nhan dat Chuin KDCLGD
muc do II1.

- Chat luong gido duc ludn giit vimg: 100% hoc sinh 16p 9 duoc cong nhan
tdt nghiép, trén 80% hoc sinh vao 16p 10 cong 1ap; hi¢u suét dao tao trén 95%.
Ti 1& hoc sinh gioi cap Huyén, cap Tinh ludn dugc gitt viing hang nam

- Tap thé can b, gido vién, nhan vién doan két, gan bé véi trudng 16p, quan
tam dén hoc sinh, quan tim dén phong trao x4y dung “Trudng hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”, chu trong day manh phong trao “Hoc tap va lam theo tu tudng, tim
guong dao dirc va phong cach H6 Chi Minh”.

- Minh bach, cong khai va thuc hién tot quy ché chi tiéu noi bo, quy ché dan
chu; cac nguén thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thyuc hién theo ding ké
hoach, tién do dé ra.

- Duy tri va phat trién t6t mbi quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hoi,
tao diéu kién dé Ban Dai dién cha me hoc sinh phat huy vai tro va kha nang hoat
dong theo diéu 1 quy dinh.

b) Mit yéu

Co sé vat chat, trang thiét bi nha trudong duoc xay dung tir rat 1au, so véi quy
chuan hién tai thi khong dat can phai dugc dau tu xay stra. Hé thong phong chirc
nang du c6 di nhung tat ca déu khong dung theo quy chun tir dién tich dén thiét
ké. Dién tich don vi nho, dién tich san choi han ché. Pon vi con 01 gi&o vién co
trinh dd cao déng chua dat chuan theo Luit Gido duc nam 2019. Pdi ngil giao
vién tuy ddy du ¢ cac bo mon nhung van thira thiéu cuc bd; mot sd it gido vién
tiép can, tmg dung CNTT, ung dung cic phan mém trong giang day, soan thao

van ban con han ché; chit luong ddi ngii chua thuc su déu tay.



I1. Méi trud'ng bén ngoai

1. Co hoi

Céc nghi quyét ctia Pang, chi thi ctia nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc 1a qubc sach hang dau, 1 sy nghiép cta toan dan; nganh gido duc
c6 nhiém vu ning cao dan tri, dao tao nhan luc dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, day la diéu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.

Puoc su quan tdm cua cac cap Uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyén hoc véi su nghiép gido duc clia trudng ngay cang sau sic, thiét thuc ca vé
vét chat va linh than goép phan rat 1on tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién
viéc chuan hoéa, hién dai hoa, xa hdi hoa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang c6 nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho giao
Vién nang cao trinh d§. Phuong tién thong tin ngay cang md rong vua la co hoi,
vira 1a thach thuc gitp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thirc
Nang cao chat lugng gido duc toan dién, tiép tuc d6i mdi phuong phap giang
day va hoc tap; déy manh phong trao thi dua “day tdt, hoc tot”, thue hién nhing
giai phap dot pha va nhimg giai phap 1au dai nham phat trién su nghiép gido duc
va dao tao.

2. Thach thurc

Cung luc thyc hién chuong trinh GDPT 2018 song song vdi chuong trinh
2006 nén viéc phan cong gido vién, t6 chirc cac hoat dong gido duc s& thiéu dong
nhat, hd tro 1an nhau trong toan trudng do chua c6 kinh nghiém két hop.

Mic dii co s& vat chat nha truong duge nang cap hang nim nhung nhin chung
van chua dap tmg duoc yéu ciu ngdy cang cao cua xa hoi dit ra d6i v6i nganh
gido duc hién nay.

Con 2,8% gido vién co trinh do cao dang can phai dao tao bd sung dé dat
trinh d6 Pai hoc theo chuian méi cua Luét gido duc 2019 chinh thuc c6 hi¢u luc
tr 01/7/2020.

Mot sb phu huynh chua nhén thirc déy du tam quan trong vé viée hoc tap cua
con em, con khoan trang cho nha truong. Mot s6 khac thi diéu kién gia dinh kho

khin, hoc sinh khong dugc cha me truc tiép nudi dudng nén it nhiéu anh huong



dén viéc hoc, tdm 1i khong on dinh, d& bi 16i kéo vao cac hoat dong khong lanh
manbh.

I11. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhitng mat chwa dat dwgc trong
thure hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 — 2020

1. Mat dat dugc

- Cén bd quan ly ludén doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong mot cach déng b hiéu qua. Phat huy tét dan chu trong trudng hoc. Pugc
su tin tuéng quy mén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong.

- Poi ngii gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, cé tinh than trach
nhiém yéu nghé gan bé véi nha truong; tich cuc doi mdi phuong phap giang day
va hoc tap tao dugc nhiing thanh tich nhat dinh, di khang dinh va tao duoc uy tin
trong nganh.

- Né nép, ky cuong ctia nha truong duge gitt vitng va phat huy, cac hoat dong
ngoai khoa duge to chirc déu dan va ngay cang phong phu.

- Chat luong day hoc dugc giit vimg va twong d6i 6n dinh

i 2017 - | 2018 - | 2019 - | 2020 - | 2021 -
I NOTDUNG 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
7 Dung | Dung | Pang | Dung | Ding
1 Cong tac tuyén sinh quy quy quy quy quy
dinh | dinh | dinh | dinh | dinh
2 Ti 1€ HS luu ban, bo hoc 4 3 2 5 5
3 | Hiéu suat dao tao 94.5% | 96,7% | 98,6% | 92,8% | 95,1%
5 | ;‘?_I'gé’i‘ep loai hoclue 1 64 904 | 5609 | 56,7% | 62,6% | 54,4%
6 | Tilé HS 1én 16p thang 100% | 100% | 99,7% | 98,5% | 100%
7 | Tilé HS Ién 16p cudi nam | 100% | 100% | 99,7% | 98,5% | 100%
g | TLICHS xCp loai hanh 99,50% | 100% | 100% | 100% | 100%
kiém kha — tot
O | Tilé HS tdt nghiép THCS | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
10 | HS dat giai cp Tinh 6 2 Krt‘;’i”g 6 Krt‘ﬁing
11 | HS dat giai cap Huyén 17 14 14 17 14
12 | Lao ddng tién tién 45 45 43 42 39
13 | Chién si thi dua 7 7 7 7 6




14 | Gido vién day gioi cdp 36 | 35 | 35 | 34 | 32
truong trd 1€n
15 | Chi doan gido vién XS XS XS XS XS
16 | Do6i TNTPHCM THt XS XS Tot XS
17 | Cong doan Tot T6t | Toét | Tot | Tot
18 | Thu vién Chuan | Chuan | Chuan | Chuan | Chuan
19 |[Yté Tot Tot Tot Tot Tot
20 | Truong dat danh hiéu LDXS | LDbXS | LPXS | LDTT | LDTT
21 | Chibd XS XS XS XS Tbt

* Nguyén nhan khach quan

- Nha truong luon duoc su quan tdm, hd tro va chi dao kip thoi cta cac cép
l&nh dao Huyén, dia phuong, Phong Giao duc va Dao tao trong cong tac xay dung
doi ngli cia nha trudng.

- X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong doi ngil can bd quan
ly, gido vién, nhan vién phai dap img dugc yéu cau doi méi gido duc va khong
ngimg nang cao chat luong gido duc.

* Nguyén nhan chi quan

- Nha truong ludn quan tam dén cong tac xay dung doi ngii can bo, gido vién,
nhan vién vé niang lyc va pham chat.

- Toan thé can bo, gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.

- Tap thé nha trudng ludn c6 ¥ thic va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi trudng than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mit chwa dat dugc

- Chéat luong d6i ngii gido vién chua dong déu; mot vai gido vién 16n tudi
chua quen vé6i phuong phap giang day méi; sb gido vién tré can duoc bdi dudng,
rén luyén dé nang cao trinh do.

- Chéat luong hoc sinh gidi cac cAp con thap so v6i mit bang chung cua
Huyén. Sy quan tam cua phy huynh hoc sinh ddi vé6i viée hoc cua hoc sinh chua
cao. Moi trudng x4 hoi con nhiéu phirc tap anh hudng dén viéc phat trién nhan

cach cho hoc sinh.



* Nguyén nhan khach quan

- Mot sb hoc sinh thiéu su quan tam cua gia dinh do cha me di lam xa, ¢ véi
6ng ba nén khong quan 1y dugce viée hoc tap cua cac em; mot sé do hoan canh gia
dinh kho khin nén ngoai viéc hoc cac em phai phu di 1am kiém thém thu nhap
giup gia dinh nén viéc hoc ¢o sa sut.

- Co s& vat chit con han ché nén viée t6 chire cac hoat dong gido duc con
gip nhiéu kho khin. Chua tao dugc nhiéu hoat dong san choi cho hoc sinh theo
hudng trai nghiém.

* Nguyén nhan chi quan

- Mot sb hoc sinh y thirc hoc tap chua cao, thiéu dong lyc va chua co6 y thuc
phin dau vuon 1én trong hoc tap.

- Nha truong chua quan tam dung mirc viéc phat huy tinh nang dong cia hoc
sinh qua viéc to chirc cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong gido duc ki ning
séng; viéc to churc hoat dong trai nghiém chua da dang nén chua tao duoc su thu
hut cho hoc sinh.

3. Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo

- Tham muu véi lanh dao Huyén, 1anh dao Phong Gido duc va Pao tao day
nhanh tién d6 stra chita, xAy méi co sd vat chat don vi theo hudng dat chuén.

- Nang cao chat luong doi ngii CB, GV, NV dép ung yéu cau phat trién gido
duc, nang cao chét luong gido duc toan di¢n cho hoc sinh.

- Tang cuong trng dung CNTT trong day hoc va cong tac quan 1y.

- Tich cuc d6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cua hoc sinh; chu trong cong tac boi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh chua dat yéu cau, day manh nghién ctru
khoa hoc.

- Ap dung céc chudn kiém dinh chét luong gido duc vao viéc danh gia cac
hoat dong ctia nha trudng vé cong tac quan ly, vé giang day cua gido vién.

- Chu trong gido duc rén luyén ki nang séng cho hoc sinh, to chirc nhiéu hoat
dong gi4o duc (gido duc STEM, Tin hoc chuin qudc té, Tiéng Anh voi nguoi ban

ngir ...) dé cac em c6 kha nang thich img v41 moi truong.



- Pay manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc, phap luat cho hoc sinh,
khong dé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh

X4y dyng chién luge phat trién Truong THCS Hoang Hoa Tham phu hop
vOi cac nguén luc cta nha truong, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong.

Tao dyng nha trudng trd thanh méi truong hoc tip nén nép, ky cuong, cd
chét lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co héi, diéu kién phat trién nang
lyc va tu duy sang tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi kho
khan, phat trién hét kha niang dé tro thanh nguoi cong dan c¢6 ich cho cong cudc
xay dung va bao vé T6 Qudc Viét Nam xa hoi chu nghia.

2. Tam nhin

Phén d4u dén nam 2025 va nhimng nhiing ndm tiép theo: Nang cao vi thé nha
truong, dé truong THCS Hoang Hoa Théam la noi phu huynh hoc sinh sé& lya chon
dé con em hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn ty giac phan dau
vuon 1én vi sy phat trién cta ban than, vi danh dy va truyén thong nha truong, dap
g cac yéu cau phat trién cta gido duc nudc nha.

3. Gia tri cot 15i

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

4. Phuwong cham hanh djng



Xay dung tap thé su pham doan két, tich cuc doi méi phuong phép giang day
va hoc tap, nang cao chat luong gido duc toan dién véi phuong cham “Chdt lwong

la danh du”.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

- Thuc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phil ban
hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pht; Can cit Quyét dinh s6 2653/QP-
BGDDT ngay 25/7/2014 cua B6 Gido duc va Pao tao ban hanh K& hoach hanh
dong cua nganh Gido duc trién khai Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc
hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tam Ban Chap
hanh Trung uong khoa XI vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap
g yéu cu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

- Xay dung co s& vat chat nha truong theo hudng chuan hoa, hién dai hoa,
dap (mg nhu cau sinh hoat va hoc tip cta hoc sinh.

- Tiép tuc tap trung doi moi phuong phap giang day va hoc tap; doi mai
phuong thurc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chl trong cong tac dao tao va
bdi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van dung
ly thuyét vao thuc té; chu trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido duc dao
duc, k§ ning séng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vy, 1y luan chinh
tri cho doi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién; chd trong doi méi tu duy
nghién ctru, giang day theo hudng hién dai.

- Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 cta Thua tudng chinh
phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh hudng phan ludng hoc
sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 —2025”

- Thyc hién Ké hoach s6 19/KH-SGDDT ngay 31 thang 3 nam 2022 ctia S¢
GDDT Pik Lik vé hd tro, thuc day chuyén doi s, thanh toan khong dung tién

mit trong cac trudng hoc, co sé gido duc trén dia ban tinh Pak Lik.



- Thuc hién Ké& hoach trién khai dé an “Tang cudng Gng dung Cong nghé
thong tin va chuyén ddi sé trong Gido duc va Pao tao giai doan 2022 — 2025, dinh
huéng dén nam 2030 trén dia ban huyén Cu M’gar theo Quyét dinh s6 1223/Qb-
UBND ngay 07/4/2022 cta Chu tich UBND huyén Cu M’gar.

1. Cac muc tiéu tong quat

1.1. Muc tiéu ngin han

Nam 2020 - 2021: Ra soat lai toan bo chién luogc phat trién nha truong giai
doan 2015 - 2020, nhitng mat [am dugc nhitng mat chua lam dugc vé cong tac
chuy&n mdn, cong tac xay dung co s& vét chat nha trudng, cong tac xay dyng va
phat trién do6i ngii. Tap trung vao cong tac bdi dudng chuwong trinh phd thong méi
2018 cho can b, gido vién; diy manh viéc hoc tap nang chuan cho toan bo giéo
vién chua dat theo luat gido duc mé1 2019, tiép tuc thuc hién cong tac phan luéng
hoc sinh sau t6t nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05
nim 2018 cta Thi tudng chinh pht vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép
va dinh huéng phan ludng hoc sinh trong gido duc phd thong giai doan 2018 —
2025”.

1.2. Muc tiéu trung han

Nam hoc 2021 - 2022: Tiép tuc déy manh viéc hoc tap nang chuan cho toan
bd gido vién chua dat chuan; tap trung hoc tip doi dudng chuong trinh gido duc
pho thong méi & 19p 6; tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tot
nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nim 2018 ctia Thu
tuéng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh hudng phan
ludng hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 — 2025”. Giit viing cac
tiéu chi cta truong ddath chuan Kiém dinh chat lugng-Chuan qudc gia

Nam hoc 2022 - 2023: Hoan tat viéc hoc tap nang chuan vé trinh d6 cho cac
gi4o vién chua dat, tiép tuc cong tac xdy sira co s vat chat nha trudng, tap trung
hoc tap doi dudng chuong trinh gido duc phd théng méi & 16p 7, ting ti 1é gido
vién dat danh hiéu “gido vién day gioi” cip Huyén trd 1én, tiép tuc thuc hién cong
tac phan 1u6ng hoc sinh sau t6t nghi¢p THCS theo Quyét dinh 522/Qb-TTg ngay
14 thang 05 nam 2018 ctia Thu tuéng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc



huéng nghiép va dinh hudng phan ludng hoc sinh trong giao duc phd thong giai
doan 2018 — 2025”. Trién khai dé an “Tang cudng ting dung Cong nghé thong tin
va chuyén ddi sd trong Gido duc va Pao tao giai doan 2022 — 2025, dinh hudng
dén nam 2030 trén dia ban huyén Cu M’gar theo Quyét dinh s6 1223/QD-UBND
ngay 07/4/2022 cta Chu tich UBND huyén Cu M’gar. Giir vitng céc tiéu chi cua
truong ddath chuan Kiém dinh chat luong-Chuan quéc gia.

Nam hoc 2023 - 2024: Hoan tit viéc Xay stra co s¢' vat chit nha truong theo
huéng chun, tip trung hoc tap doi dudng chuong trinh gido duc phd thong méi
& 16p 8; tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tot nghiép THCS theo
Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 ndm 2018 ctua Thu tudng chinh phu
vé phé duyét dé an “Giao duc hudng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc sinh
trong gido duc phd théng giai doan 2018 —2025”. Giir viing cac tiéu chi ciia trudng
ddath chuan Kiém dinh chat luong-Chuan qubc gia.

Nim hoc 2024 - 2025: Tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau
t6t nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 cua
Thu tudng chinh phu vé phé duyét dé an “Giao duc hudng nghiép va dinh huéng
phan ludng hoc sinh trong gido duc phd thong giai doan 2018 —2025”. Trién khai
Ké hoach s6 19/KH-SGDPT ngay 31 thang 3 nam 2022 ciia S GDPT Pak Lak
vé ho tro, thuc day chuyén doi sb, thanh toan khong dung tién mit trong cac trudng
hoc, co s& gido duc trén dia ban tinh bik Lik. Gitr viing cac ti€u chi cta truong
ddath chuan Kiém dinh chat lvgng-Chuan qudc gia.

1.3. Muc tiéu dai han

Tt ndm hoc 2021 - 2022 va nhitng nim tiép theo: Nha trudong quyét tim gitr
vitng chat lugng gido duc va thanh tich thi dua day tbt, hoc tot.

2. Cac muc tiéu tirng giai doan

2.1. Dén nam 2021, Trudng THCS Hoang Hoa Tham hoan thanh viéc ra soat
chuan nghé nghiép gido vién va co s& vat chat nha truong

+ Xac dinh duoc ti 1€ giao vién chua dat chuan trinh do dao tao theo Luat

giao duc mai 2019.



+ Hoan tat viéc 1ap ho so thiét 1ap du an, thiét bi day hoc, nhu cau xay stra
truong 16p theo hudng chuan.

+ Pam bdo 100% gido vién hoan thanh viéc hoc tdp chuong trinh gido duc
pho théng méi 2018.

+ Tiép tuc thuc hién Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018
ctiia Thu tuéng chinh phii vé& phé duyét dé an “Giao duc huéng nghiép va dinh
huéng phan ludng hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 —2025”

2.2. Bén nam 2022, 2023, 2024: Truong THCS Hoang Hoa Tham phan dau
hoan thanh cac muc ti€u trung han vdi céc chi ti€éu quan trong sau

+ 100% gido vién chua dat chuan hoan tat viéc hoc nang chuén theo quy dinh
cua luat giao duc méi 2019

+ Khoi cong xay dung mai ddy phong hoc 02 tang (06 phong), hoan tat trong
nam 2023.

+100% ddi ngii gido vién tham gia hoc tap, bdi dudng chuong trinh gido duc
phé thong 2018 cho khdi 16p 7, 8, 9 dap timg duoc yéu cau giang day trong tinh
hinh mai.

+ Chat lugng gido duc 6n dinh, né nép ky cuong duoc gittu vimg qua timg
nam hoc.

+ Pat kiém dinh chét luong gido-chuan qubc gia duc mirc do 3.

2.3. Pén nam 2025, Truong THCS Hoang Hoa Tham phéan dau hoan thanh
muc ti€u dai han dat duoc cac ti€u chi sau

+ Co so vat chat, trang thiét bi day hoc cia nha truong dap Gmg quy chuan
cua BO Gido duc va Bao tao. Bam bao dat chuan va hién dai.

+ Chat luong gido duc nha trudng c6 nhitng dot pha rd rét. Piém sang cua
gido duc huyén nha.

+ Poi ngti CBQL, GV, NV ¢6 du pham chét, ning luc dé thuc hién t6t nhiém
vu tai vi tri viéc lam cuia minh.

+ Pat thwong hiéu: Trudng c6 hiéu suit dao tao cao ciia Huyén Cu M’gar.
I1. Muc tiéu cu thé

a) To chirc bd may va ning cao chat lwong ddi ngii

- Kién toan co cdu to chirc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu

qua phu hop véi yéu cau giang day.



- Thyc hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén méon dap tng yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo niang luc dap tmg
dugc yéu cau cua cong viée. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung gido vién,
nhan vién theo yéu ciu vé co ciu va chat lwong. Poi ngii gido vién, nhan vién du
vé s luong, 100% gido vién cé trinh do dai hoc, 100% giao vién dat chuan vé
nghé nghiép, trong d6 xép loai Tt tir 40% trd 1én.

- Tao céc diéu kién thuan lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh do vé chinh tri va chuyén mon nghiép vu, phan ddu 100%
can b quan 1y duoc boi dudng chuan hoa vé nghiép vy, trinh d6 1i luan chinh tri,
ngoai ngit va tin hoc.

b) Muc tiéu vé chit lwong gido duc va danh hiéu thi dua

- Hanh kiém: Tt — kha 100%, khong c6 hanh kiém trung binh, yéu.

- Hoc luc: Gidi 35%; Kha 40%, Trung binh 23% , Yéu khong qua 2%, khong
¢6 hoc sinh xép loai kém.

- Hiéu suét dao tao tir 90% trd 1én.

- Ty 1& hoc sinh thi dd vao cac truong THPT theo dung nguyén vong tir 90%
tro 1én.

- Hoc sinh bo hoc dudi 1%.
- Hoc sinh luu ban han duéi 1%.
- Hoc sinh 1én 16p tir 99% tré 1én.

- Phan dau c6 tir 10 % dén 12% hoc sinh 16p 9 dat hoc sinh gioi cap Huyén,
5% hoc sinh 16p 9 dat hoc sinh giéi cap Tinh.

- Phan dau ti 1& gido vién day gioi tir cAp Huyén tro 1én dat 30% trd 1én.

- Pat kiém dinh chét luong gido duc-chuan qudc gia cip d6 3 trong nim hoc
2023 - 2024.

- Chi b6 “Hoan thanh xuét sic nhiém vu”.
- Bon vi dat “Téap thé lao dong Xuét sic”.
¢) Muc tiéu vé co sé vat chat

- Bén nam 2023: Truong hoan tat viéc stra chira, xay méi theo hudng chuan.



- Pam bao day du phong hoc, dam bao du phong hoc bd mon, may tinh két
ndi Internet, Tivi mang hinh 16n, c6 du thiét bi day hoc theo quy dinh, thuc hién
day du va c6 hiéu qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh
nha truong.

- Pon vi dugc cong nhan “Pon vi van hod”, “Trudng hoc an toan”, canh
quan su pham “Xanh - Sach - Pep”.

d) Muc tiéu vé cac médi quan hé ciia nha trudng

- bam bdo quan h¢ chat ch€ voi cac co quan lanh dao, thuc hi¢n dﬁy du cac
vian ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tdt cac yéu cau, nhiém vu cép trén giao
pho.

- Lién hé chit ché& véi cha me hoc sinh va cac to chirc xa hdi trén dja ban, tao
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc luong xa hoi tham gia vao
cong tac giao duc cua nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng
co s& vat chét, thyuc hién hoc béng khuyén hoc va khuyén tai nhim gitp do hoc
sinh c6 hoan canh khé khan, dong vién khen thuong gido vién va hoc sinh c¢6
thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giing day, trién khai cé chiéu siu cic dé 4n cia
Sé, d6i m6i phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phat trién
pham chit, ning lwce hoc sinh

- Nang cao chat luong giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thirc va
k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia hoc sinh trong qua trinh
tiép thu kién thirc, tiép can véi tri thitc méi tir mang Internet va bao chi bd sung
vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chét luong hoc sinh, chu trong cong tac boi dudng hoc
sinh gi61, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cuong quan ly d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, ting

cuong du gio, gbp y giao vién, nhan manh trong tdm danh gia vao cong tac doi



moéi phuong phép. Théng nhét ra dé kiém tra nham danh gia thuc chat ning luc
van dung kién thurc ca hoc sinh, chéng 161 day chay, hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phan hoa theo ning lyc hoc sinh, day theo hudng ca thé
hoa, c6 bai tdp nang cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gioi, dap tmg chuan kién
thire k¥ ning cho hoc sinh yéu va trung binh.

- T6 chirc cac tiét hoc trai nghié¢m, giao duc STEM, céc cau lac bd nadng khiéu
theo hinh thirc, phuong phép va k¥ thuat day hoc tich cuc giup tang huing thi hoc
tap cho hoc sinh, chu trong gido duc dao dtc 161 séng cho hoc sinh thong qua cac
hoat dong gido duc ki ning séng.

- T6 chirc day hoc qua Internet trong trudng hop dich bénh dién bién phirc
tap voi phuong cham “tam dimg dén trudng, khong dimg hoc”.

- Ch trong cong tac giao duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau tbt
nghi¢p THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thuong xuyén, truong day
nghé.

- Thuc hién tot d& an pho cap va nang cao nang luc sir dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co sé.

- Néng cao va ctiing c¢d vitng chic, nhuan nhuyén chat luong doi ngii vé trinh
d6 chinh tri, chuyén mén, ngoai ngit va tin hoc. Pay manh cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc trong gido vién va hoc sinh.

I1. Nang cao ning luc linh dao, quan 1y nha trweong, nang cao chit lugng
va phat trién di ngii.

- Nang cao nang luc lanh dao, quan 1y nha truong xay dung doi ngii gido vién
va can bo quan 1y gido duc du sb luong, dong bd vé co cau va dam bao chat luong;
bdi dudng can bd quan 1y va gido vién, dap img nhu cdu giang day, boi dudng
dinh ky cho do1 ngii gido vién va can b quan 1y nham nang cao trinh do chinh tri,
nang lyc chuyén mén. Tao su chuyén bién manh mé vé chat luong trong doi ngil
gi4o vién nhén vién, timg budc chuan hoéa va chuyén moén hoa doi ngii theo cac

ti€u chuan, ti€u chi kiém dinh chat luong hién hanh cua B§ Giao duc va bPao tao.



- Thuc hién tbt cong tac boi dudng thuong xuyén, bdi dudng chuong trinh
gido duc pho thong 2018 cho doi ngii can bd quan 1y va gido vién nham nang cao
nang luc quan 1y va gidng day cho doi ngii gido vién.

- Phat trién hop 1y vé s6 lwong d6i ngli can bg, giao vién, nhét 1a luc lugng
gi40 vién c6 tay nghé cao, c6 tim huyét, ning luc va kinh nghiém giang day.

- Chuyén mon hoa hoat dong ctia bd phan gian tiép; ting cudng sy phdi hop
giita cac phong chirc nang trong truong, hudng ti hiéu qua hoat dong tét & moi
linh vuc.

II1. X4y dung co s& vit chit, ting cwdong trang thiét bj day hoc theo
hwéng chuin héa va hién dai hoa.

- C6 day du phong hoc, phong hoc bd mén va khdi hanh chanh quan tri theo
huéng chuan, phong bé mon Tin hoc dam bao cau hinh may dap mg viéc giang
day Tin hoc chuan quéc té.

- Phong lam viéc dugce trang bi ddy di phuong tién phuc vu cho cong tac
quan 1y va diéu hanh nha trudng.

- B6 sung thudng xuyén do dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- Canh quan su pham nha truong luon “Xanh — Sach — Pep — An toan”.

IV. Nang cao chit lwong quan ly toan dién nha truwong bang cong nghé
thong tin.

- Truong c6 nhan vién phu trach cong nghé thong tin dap Gmg yéu cau cua
cong tac; co6 duong truyén Internet cap quang nham dap ung yéu cau ngay cang
cao cua cong tac img dung cong ngh¢ thong tin nganh.

- Truong c6 trang web nham gidi thiéu vé nha trudong, thong tin va lién lac
v6i phu huynh hoc sinh; c¢6 hop thu dién tir dé lién hé, trao ddi thong tin, gui -
nhan van ban dién t& phuc vu cong tac diéu hanh, trao doi thong tin mot cach kip
thoi.

- Str dung cac phin mém phuc vu cong tac quan Iy nhu: Phan mém quan 1y

ho so dién tir cong chirc vién chire, Phan mém co s¢ dir li¢u nganh, Phan mém ké



toan, Phan mém quén 1y thu vién, Phan mém quén 1y thiét bi, Phin mém kiém
dinh chat lugng,... .

- Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh,
tiép tuc str dung chuong trinh SMAS gitp cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh
trong nha trudng tryc tuyén thong sudt tir cip S, Phong va nha trudng.

- Ung dung manh mé& hon nita cong nghé thong tin trong day hoc.

V. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn luc tir xa
hoi hoa gido duc.

- Xay dung va tao mbi lién két v&i cac ban nganh, doan thé, t6 chuc, ...dé co
nguén hd tro hoat dong cua truong.

- Thuc hién déy du ché @6 chinh sach cho gido vién va hoc sinh, ddm bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo c6 diéu kién dén truong;
cham lo doi séng vét chat va vin héa tinh than cho doi ngil giao vién, can by, nhan
vién trudng.

VI. Ting cwong mdi quan hé giira nha trudong — gia dinh — xa hoi

- bam bao quan hé mat thiét véi cac co quan lanh dao, thuc hién dﬁy du cac
van ban quy dinh cua cip trén; hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao
cho.

- Tao mbi lién hé chit ch& véi cha me hoc sinh va céc t6 chitc x4 hoi trén dia
ban, tao diéu kién tt nhit cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng xa hoi tham
gia vao cong tac gido duc ctia nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nham ting cudng
co s& vat chat, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Can by quan ly

- Xay dung ké hoach chién luoc phét trién ctia nha trudng giai doan 2020-
2025, trinh Phong Giéo duc va Pao tao huyén Cu M’gar phé duyét.

- Xay dung ké hoach va t6 chtrc thuc hién cac muc ti€u chién lugc da dé ra.



- T6 chtrc danh gia viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién
ké hoach chién lugc theo timg giai doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhiém ciia cac té chuyén mén va cac by phin nha truong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nim theo vin ban chi dao, trong d6 mdi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, thoi gian thuce hién, cac nguén luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chtrc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bd phén, ca nhan theo tréch
nhiém cua tirng thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, dong gop y kién voi
lanh dao nha truong dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cuaa dgi ngii can b gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc.

- B4o céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky , ndm hoc.

- Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ph6 bién Chién lugc cua nha trudng trong cac phién hop cha me hoc sinh.

- Pong gop cac giai phap va hd tro nha truong thuc hién tét ké hoach dé ra.

- Hb tro tinh than, vat chat gitp nha truong hoan thanh thing loi cac muc
tiéu phat trién timg giai doan cua K& hoach chién luoc.

F. KIEN NGHI

1. P6i v6i Uy ban nhan dan huyén Cu M’gar

Tang cuong dau tu co s& vat chit, trang thiét bi day hoc theo hudéng hién dai.
C6 cac co ché phi hgp nham gitp nha trudng phat trién dot pha va manh mé hon.

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao huyén Cu M’gar

Chi dao, dinh hudng, tu van cho nha truong nhitng mo hinh, gidi phép, cach
lam hay trong cac hoat dong gido duc theo céc tiéu chi trong bd chuan dé truong
hoan thién cong tac kiém dinh chit lugng gido duc, chuan qudc gia giai doan tiép
theo.

3. P6i véi Pang uy, UBND xi Cu DIié¢ M’nong



- Phéi hop chit ché v&i nha truong trong cong tac phd cap gido duc, han ché
dén muc thép nhét ti 1 hoc sinh nghi, bd boc.
- Cung v6i lanh dao nha truong ra soat chién lroc sau mdi nam hoc.
Noi nhgn HIEU TRUONG
- Phong GDDT huyén Cu M’gar;
- bang uy, UBND xa Cu DIié¢ M’nong;

- Chi b9, BGH, Céc bd phan trong nha truong;

- Dang tai trén Cong thong tin dién tir nha truong;

- Luu VP. Vo6 Duy Hoa
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